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 ecnatsid a ta ffo doots rotcelloc xat eht tuB"
 a em ot luficrem eb ,doG O' ,deyarp dna

 emoh tnew rettal eht ,uoy llet I '.rennis
 stlaxe reveohw rof ;remrof eht ton ,deifitsuj

 ohw eno eht dna ,delbmuh eb lliw flesmih
 ".detlaxe eb lliw flesmih selbmuh – 

  kL 41 ,31:81  

 
 

pmaL yrautcnaS  
T  nrub lliw pmaL yrautcnaS eh  rof  .rD

otuicS .A hpesoJ  ylimaf sih yb detseuqer sa  
 

 ylkeeW – gnireffO stsoH  
 ni dereffo era keew eht rof stsoh ehT

 fo yromem .narollaH .C yraM  
 

SNOITNETNI SSAM  
yadrutaS  , ,32 rebotcO  02 01  

MP 03:4   taN agieV edadivi  

yadnuS  , 0102 ,42 rebotcO  
 9 MA 00:  otuicS .A hpesoJ .rD  

MA 00:11  edardnA anidnorI & oaoJ  
MP 00:5   ylimaF hsiraP ruO  

 

 ,yadnoM 0102 ,52 rebotcO  
 MA00:9  larbaC evilO  

 ,yadseuT 0102 ,62 rebotcO  
 MA 00:9  apmaiG siuoL  

 ,yadsendeW ,72 rebotcO  0102  
 9 MA 00:  iraicanroF ammE  

 ,yadsruhT 0102 ,82 rebotcO  
MA00:9   zinoM ociremA  
 ,yadirF 0102 ,92 rebotcO  

 00:9 MA  iraicanroF onairaM  
 

 ,yadrutaS 0102 ,03 rebotcO  
 MP 03:4  azuoS annA  

 rebotcO ,yadnuS 13 0102 ,  
 9 MA 00:  orierraC leunaM  
11 :0 MA 0  ylimaF hsiraP ruO  

  00:5 MP  odahcaM enitnemelC & hpesoJ  
 

NOITARODA RUOH YLOH  
 woN gnineve yadseuT  – mp7  

 SNOISSEFNOC  
noitarodA gnirud elbaliavA  

 

:SNOITCELLOC  
 

 ,yadnuS  rebotcO 71  / ralugeR  $ 00.877,4  
 ecnanetniaM  00.059  

 

DLIUG ’SEIDAL S’EILUJ .TS  
EETTIMMOC ENIHSNUS  :  

f reetnulov ehT  .tcO fo keew eht ro 42   .tcO hguorht ,03   si 0102
niC d 805( letnemiP y - 599 -   .)9104  elbaliava era stunod dna eeffoC

.gninrom yadnuS siht sessaM retfa  
 desu ylthgil tcelloc lliw dliuG seidaL ehT  yrleweJ eniF & emutsoC  lirpA na rof

  .resiardnuF t ruoy evas esaelP  eb lliw noitamrofni eroM  .tneve siht rof serusaer
  .shtnom gnimoc eht ni dereffo  

 

NOITAMROF HTIAF HTUOY  
1 sedarG rof sessalC -  ot ma51:01 loohcS hgiH gnatS pohsiB ta yadot emuser 5

y rof uoy knahT  .emit no trats nac sessalc os emit no eb esaelP  .ma03:11  ruo
 ,sselB doG dna noitarepooc ylaeH reteP  

 

submuloC fo sthginK  
 otni krow drah fo tol a tup ohw sthginK rehtorB lla ot sknahT
 tI  ”.renniD thgiN nailatI“ ruo ta laem eht gnivres dna noitaraperp

knaht eguh A  .sseccus taerg a saw   dna spillihP evetS ot uoy  sih
et  ma   .enod llew boj a rof  ehT  C fo K  ni tsirhC peeK“ margorp

 ”SAMTSIRHC elas eht gnireffo eb lliw  inK eht yb sdrac samtsirhC  fo sthg   no
.7/6 rebmevoN    ,suseJ taviV .K.G.P ,ylaeH reteP  

yrasoR gniviL submuloC fo sthginK ……  
yarp ni su nioj dna emoc esaelP  eb ot yrasoR gniviL ruo ni trap ekaT  .re

 detivni era llA  .hcruhC s’eiluJ .tS ta dleh –  ,sdneirf ,ylimaf ,srebmem
 ni uoy knahT  .mp03:6 ta 0102 ,92 rebotcO no srotisiv dna srenoihsirap

.straeh ruo ni tsirhC gnipeek  
 

YTEICOS LUAPeD TNECNIV .TS  
eW   ecno era  gnitseuqer niaga non - elbahsirep   sti rof snoitanod doof deripxenu

 .evird doof nosaes yadiloh egral launna  eht ta snoitanod doof evael esaelP
 ssaM erofeb secnartne hcruhc dnekeew siht  nuS hguorht 12 .voN ,yad ts . 

hgaps ,atsap fo sepyt lla edulcni smeti derovaF  dna ,secuas itte  dennac  ,spuos
 dna ,stiurf ,yvarg ,hsif ,aet/eeffoc ,staem ,iloivar ,ittehgaps ,snaeb ,swets
 ,laerec ,eseehc & cam ,gniffuts ,ecir ,seotatop tnatsni dexoB  .selbategev

j/maj dna ,rettub tunaep ,ruolf ,ragus ,sexim niffum/ekac ,gniddup/ollej  era ylle
non deripxenu yna revewoh ;elbarised osla -   .detpecca eb lliw smeti elbahsirep  

 

SLASRAEHER RIOHC  
 yadsruhT dnetta ot emoclew si detseretni enoynA !nugeb sah lasraeher riohC

……sgnineve 6- 7……htuoY mp7 - tludA mp8  
 

 reyarP renroC   : esaelP   ni rebmemer yo :sreyarp ru  siocnarFaL lA  ,  neeruaM
reiviteM  , G drahciR  ,.  nhoJ ,trebmaL assileM ,regninefP ecilA ,eugarpS allicsirP

,xoF yrraL ,ohlavraC   ,ecneB .C hpesoJ nosrednA eiraM nnA  , enaJ  , ,yhtaK   tenaJ
 ,azobraB nnA ,yhpruM aluaP ,uotciP uoidaL neruaL - srednuaS  , arF kn   ,aivlyS

lE ,euqseveL eniledA  nhoJ ,arierreP liG ,iroL ,ettennA ,einnA ,oihsaraM esi
snilloC enuJ ,zsunaJ lebaM ,reisseM leahciM ,tluaerB kcirtaP  ,  neleH ,eilrahC

 ,yaJ ,ffeJ ,enialE ,yraM ,odevezA ydniC ,semoG ycnaN ,erdnA ynneJ ,savoR
 yraM ,seroleD ,enelrA satierF enaeD ,erepuD nnA  ,  ,haraS ybaB ,yalbmerT ekiM

 nehpetS ,otnaC nitsirK ,ynnaM ,enerI ,ellicuL ,eiovaL dlanoD ,teloiV ybaB
 yraM ,nagoL ,evetS ,esoR ,uaevilleB ybboB ,eveiveneG ,eibbeD ,ammE ,otnaC

lA madA ,ytoC ,hguHcM nasuS ,assenaV ,.rJ nhoJ ,lieN’O  esoht dna ,osnof
straeh ruo ni nekopsnu dna nekops neeb evah taht snoitnetni  

 

PUORG TLUDA GNUOY S’EILUJ .TS  
03 .tcO ,.taS no dleh eb lliw gnitem txen ehT ht   eht ni ma03:01 ot ma9 morf

ytinutroppo na s’tI  ”.msihcetaC & eeffoC“ rof moor ecnerefnoc  
tluda rof 02 rieht ni s -  yojne dna htiaf cilohtaC eht tuoba erom nrael ot s’03

.pihswollef  



T  HTEITRIH S  NI YADNU O  YRANIDR T EMI  
 

……kseD s’rehtaF morF  
 

itnA - 2# )s(reppohW cilohtaC  
 

  eht htiw uoy hcaorppa elpoep esoht fo eno dah reve uoy evaH
 tpecca ot noitativni aS dna droL lanosrep ruoy sa tsirhC suseJ“   ”.roiv  roF

 ffo su skconk ,yliratnemom ,hcihw noitseuq a si ti ,cilohtaC egareva eht
 eht esrap ot tpmetta dna htaerb ruo hctac ew ,tseb yrev eht tA  :ecnalab
 ni reed a ekil thguac era ew ,tsrow tA  .rewsna na htiw pu emoc ot sdrow

.sthgildaeh  
  tseggus d’I taht si egaugnal taht htiw retnuocne ew melborp eht taht -
-- ecnatsni tsrif eht ni ---   :suoivbo fo tros smees ti  ym si suseJ esruoc fo ,seY“

  ”.roivaS ym dna droL  drow eht tuB ”lanosrep“   ecnis ,elbmuts ot su sesuac
op evisulcxe ym si eh taht ylpmi ot smees ti  tI  .noiton hcus emos ro ,noissess

daeh a noitseuq eht ekam ,tseggus I ,hcihw stnemele owt eseht si -  rehctarcs
.su rof  

  egaugnal rehto retnuocne netfo ew noitseuq siht edisgnola ,revewoH
 a fo evitseggus ssensuoutpmuserp  nosrep a hcus fo trap eht no  eht taht  era y

 thgim uoY .eid yeht sa noos sa nevaeh ot thgiarts gniog era yeht decnivnoc
 saw ehs/eh taht mialc renoitseuq eht raeh neve  a hcus dna hcus no devas“

 ”,etad  ta ”.ruoh na hcus dna hcus“    sA  !su ot egaugnal neila si siht ,deednI
o erom evah ew scilohtaC  eht stcurtsni eh sa luaP .tS fo dnim eht f

 ot snaippilihP ”:gnilbmert dna raef ni htiaf rieht tuo krow“   tsom era eW
 tub ,tsirhC fo noitcerruseR dna htaeD eht yb devas era ew taht niatrec

ecarG sih ot esnopser nwo ruo fo niatrec os ton era ew a si siht dna ,   esuac
 sdnim ruo fo egdelwonk gnitartenep sih erofeB  ”.gnilbmert dna raef“ ruo rof
 esnes a fo lluf era ew ”,ezag sih morf neddih si gnihton yberehw ,straeh dna
 ruo fo ytilauq eht rof nrecnoc suoires a ,emit emas eht ta ,dna ewa fo

r lepsoG sih ot esnopser  rewsna ew stseggus retirw eno ,tcaf nI  !noitaleve
  ”,devas“ eb ot tnaw ew fi ro ”devas“ era ew fi su ksa thgim ohw elpoep hcus

 taht meht gnirussa yltnedifnoc yb  ,demeeder“ neeb evah ew taht eveileb ew
   ”.su erofeb denepo si noitavlas fo yaw eht dna medeR  thguoht eb nac noitp

 drawot etag eht si noitavlaS dna ”,noitcerid thgir eht ni pu denil“ gnieb sa fo
.ssap tsum ew hcihw hguorht dna ,htiaF yb sevil ruo mia tsum ew hcihw  

  dnetnoc nac uoy hcihw yb egaugnal emos uoy sevig siht yllufepoH
 fo stros eseht htiw  ruo dnatsrednu t’nod ohw esoht htiw snoitatnorfnoc

 sihT  .detrotsid ro evitcefed eb ot ti kniht dna ytinaitsirhC  nommoc
msicilohtaC fo erutacirac   raelc a hcaet ton seod hcihw ytinaitsirhC a fo si

hcaerp ton seod hcihw noigiler a . . . noitavlas fo enirtcod   fo ycneiciffus eht
ecno s’tsirhC - dna - rof -  eb dluoc gnihtoN  .noitcerruseR dna htaed gnivas lla

.hturt eht morf rehtruf   retnuoc A - mialc   ekam ylisae dluoc scilohtaC hcihw
 ytinaitsirhC a esuopse yeht taht si stsilatnemadnuF dna slacilegnavE tsniaga

a tuohtiw  ,)tcefrep/yloh edam gnieb( ”noitacifitcnas“ fo ygoloeht etauqeda n
 gnireffus fo gninaem evitpmeder eht( ”,tsirhC fo ssorC“ eht fo ygoloeht a ron

).sreveileb fo efil eht ni  
  ot ytinutroppo eht su reffo htiaF ruo fo snoitaziretcarahc eslaf hcuS

tahw tuo dnif   peed woh dna ,si ti didnelps woh ,si htiaf fo tnetnoc laer eht
 elbissop eno sa siht redisnoC  .su evas ot tsirhC fo krow eht ni snur epoh ruo

  .htiaF ruo fo egdelwonk eht ni htworg ruoy ot euneva  
       gerG .rF  

 
MSITPAB FO TNEMARCAS  

 emoclew eW M nedyaH  cudloB eira dna  aivlyS htebazilE enirehtaC   ruo otni
 yaM  .msitpaB fo tnemarcaS eht hguorht ytinummoc yeht   ni worg rieht  

 rof evol taerg s’droL eht fo ssenerawa meht   s’droL eht ni evol taht etarbelec dna
.ylimaf  

 
GNIKRAP PACIDNAH  

L eht taht erawa eb esaelP  si wa ticilpxe   
 esoht detekcit evah eciloP htuomtraD ehT

tnatropmi siht detaloiv evah ohw slaudividni  
  .wal  eht evresbo ylluftcepser uoy taht ksa eW

 eht tuohguorht stops pacidnah yad   dna
 gnineve s’eiluJ .tS ta ! 

 

SAERA GNIKRAP ON  
SAERA GNIKRAP ON  dekram era   eht no

kcolb ton od esaelP  .s’eiluJ .tS fo sdnuorg  
eucser A  .stixe dna secnartne ,syawevird  

 eseht fi ssecca tonnac kcurt erif ro elcihev
ycnegreme na ot dnopser ot evah saera  

 

 
 ot naem snoitubirtnoc elpeets/foor ruoy tahW

. . . hsirap ruoy  
 

tsoC latoT 00.000,052$  :  
00.000,08$  :detcelloC  

 

 ni troppus deunitnoc ruoy rof uoy knahT
 rojam siht morf etarepucer hsirap eht gnipleh

.esnepxe  
 

ecnarbmemeR fo kooB  

. . . tnereffid si raey sihT  
 ot uoy etivni eW egap a etaerc  ecnarbmemer fo  

.seno devol ruoy rof  
 

.1  aT ta yart eticuL eht morf teehs na ek  
 .hcruhc ot ecnartne eht  
 

.2   ot srebmem ylimaf wolla ,emoh tA
 egap eht nroda dna ,snoitcelfer etirw
 rebmemer yllufreyarp hcihw syaw ni

.seno devol desaeced  
 

.3   hcihw koob eht ot egap ruoy nruteR
t ta egap ruoy gnitiawa eb lliw  eh

1 .voN gnitrats hcruhc ot ecnartne ts . 
 

 siht fo dne eht ta egap ruoy eveirter yam uoY
.desaeced eht rof reyarp fo htnom laiceps  
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htiaF -  stludA dellif  
      s’newuoN irneH gnirolpxe eunitnoc ew keew sihT  eht fo efiL

 ,devoleB  newuoN hcihw koob lufrednow a  eht tuoba etorw
 eht sesu newuoN koob sih nI  .dlrow raluces eht ni efil lautirips

 drow devoleB   .efil lautirips eht ebircsed ot  
       ydaerla era ew sgnieb namuh sa taht daer eW ,devoleB   ta dna

 gnimoceb fo ssecorp eht ni era ew ,emit emas eht devoleB    .
oN  ni yrassecen era taht sgniht ruof era ereht taht snialpxe newu

 gnieb fo tfig taerg eht ezingocer ot su rof redro devoleB  esehT  .
 sA  .yenruoj lautirips eht gnola dezilaer era ”gnieb fo syaw“ ruof

 era ew taht mialc ot nigeb ew yenruoj ew  ,desselb ,nesohc
rb neko   dna nevig  ot snaem ti tahw redisnoc lliw ew keew sihT  .
 eb .nesohc  
      neeb evah uoy taht noitazilaer eht taht snialpxe newuoN

nesohc   si siht hguohtlA  .efil lautirips eht ni pets tsrif eht si
 gnieb taht nrael ew ,su rof ytilaer a ydaerla nesohc  a si  osl

.sevlesruo rof mialc osla tsum ew gnihtemos  
 ,ytuaeb etinifni fo sa ,suoicerp sa uoy nees dah evol fo seye ehT“
 tcefrep a htiw sesoohc ti ,sesoohc evol nehW  .eulav lanrete fo sa
 ti dna ,eno nesohc eht fo ytuaeb euqinu eht rof ytivitisnes

uohtiw sesoohc ”.dedulcxe leef esle enoyna gnikam t  
      ksir ta su stup ssennesohc ruo htiw hcuot gnisol taht daer eW

fles fo noitatpmet eht rof -  eht senimrednu deedni hcihw ,noitcejer
 eht sa gniworg fo ytilibissop  .devoleB   a ni degagne era eW“

 ”.elttab lautirips taerg   gniwollof eht stseggus newuoN
 ruo gnigdelwonkca ni revreserp ew sa senilediug ssennesohc   .

 sllet dlrow eht seitislaf evitcurtsed eht eveileb t’nod ,nigeb oT
 taht hturt eht eveileB  .uoy seye s’doG ni suoicerp era uoy   .

w secalp dna elpoep rof kool…“ ,txeN  uoy taht( hturt ruoy ereh
 era nesohc  taht hturt eht rof netsil dna kooL  ”.nekops si )  uoy

seye s’doG ni suoicerp era  ssennesohc ruoy etarbelec“ ,nehT  .
 lufetarg eb ot noisiced suoicsnoc eht gnikaM  ”.yltnatsnoc

ilaer eht ot emoc uoy spleh rettib fo daetsni  taht noitaz  a era uoy
eciohc eniviD . 

     s’rehto hcae htrof sllac pihsdneirf peed“ taht daer eW
ssennesohc  ruoy roF  ”.seye s’doG ni suoicerp gnieb fo…

 ro ,ylimaf ,sdneirf ruoy pleh uoy od syaw tahw nI  :noitcelfer
 era oot yeht taht ezilaer ot robhgien iD a esohc eniv ? 

noitamroF htiaF tludA ,osopaR aluaP  
ydutS elbiB  

 keew gniwollof eht rehtag ew sa su nioJ MA 01 ta syadseuT   ro
MP7 ta syadsendeW   eht fo gninaem eht kcapnu dna erolpxe ot

  .dnekeew txen ssaM ta demialcorp eb lliw hcihw serutpircS
ecnadnetta ylkeeW   .tS ta ydutS elbiB yojne ot deriuqer ton si

 keew yreve dnetta uoy fi nialpmoc t’now ew tub…s’eiluJ     oN
 llits era sklof ynam…deriuqer si elbiB eht fo egdelwonk laiceps
 erolpxe lliw ew keew sihT  .elbiB eht htiw detniauqca gnimoceb

 rof sgnidaer eht hT ehT ytri -  ;emiT yranidrO ni yadnuS tsrif
22:11 modsiW - 11:1 snainolassehT ;2:21 - 1:91 ekuL dna 2:2 -

  .01  ruo ni worg ew sa uoy gniees ot drawrof kool eW
  .rehtegot erutpircS fo evol dna egdelwonk  

 

 efiL rof syaD 04  
ov ruoy dnel dna tsaf ,yarp esaelp dna uoy knahT  nac ohw rof eci

13 rebotcO hguorht woN .sevlesmeht rof kaeps tey ton ts   a ni nioj
 edistuo MP6 ot MA6 morf yad hcae dleh ligiv reyarp lufecaep
 .orobelttA ni tS yromE 251 ta ytilicaf noitroba nemoW ruoF eht

siv snoitoved reyarp yliad dna noitamrof ni erom roF  ti
orobeltta/moc.efilrofsyad04.www  
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noinummoC gnivieceR nehW  

”gnippiD“ morf niarfeR  
 gnippid ro ”noitcnitnI“  si ecilahc eht ni tsoh eht

 ”gnikat“ fo mrof a si ti esuaceb dettimrep ton
o sa ,noinummoc   ”.noinummoc gniviecer“ ot desopp

.gniknird yb puc eht morf eviecer ylno esaelP  
 

 
 ot gnimoc seitluciffid evah ohw esohT
 tnorf eht ni tis ot degaruocne era noinummoc
 elbane lliw sihT  .tnoF msitpaB eht raen noitces

eviecer ot elba era lla taht erusne ot su   eht
 uoy fi sreteerg ro srehsu trela esaelP  .tnemarcas

.drager siht ni snrecnoc yna evah  
 

 
 

 
 

sroineS ruo rof gnivigsknahT  
 

  fo gnineve na rosnops lliw EGDE/CIK
 ruo lla ot detacided gnivigsknahT  & roineS

srenoihsiraP dnuobemoH   rebmevoN ,yadrutaS no
31 ht    .ssaM 03:4 eht retfa  

 
  A gnivigsknahT   dna dedivorp eb lliw laem

yb devres   eht rof edutitarg ni elpoep gnuoy ruo
 ot nevig noitcerid lautirips dna evol ,htiaf ,modsiw

  .sroines ruo yb su  
 
  lla retfa detubirtsid eb lliw snopuoC

 sessaM ,dnekeew siht   lla ot 42/32 rebotcO
es .gnidnetta ni detseretni sroin  

 


